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Conciliacion | Racionalizar los horarios para fomentar la conciliacion familiar y laboral conlleva afrontar
un cambio cultural de gran calado. Hoy comienza en Zaragoza un congreso nacional sobre como lograrlo

Horarios racionales, ¢se puede?

n las ultimas semanas, el
E debate sobre la racionaliza-

cion de los horarios ha si-
do noticia asociado ala posibilidad
de que Espana vuelva al huso que
marca el meridiano de Greenwich
—-una hora menos que lareferencia
actual-. Sin embargo, el problema
es mucho mas complejo que un
simple retraso en los relojes. Favo-
recer la conciliacion familiar y la-
boral através de una optimizacién
los horarios que nos acerque a los
europeos conlleva afrontar un
cambio cultural de primer orden
que solo sera posible combinando
medidas normativas, organizativas
y, sobre todo, de sensibilizacion.

Sobre la mesa ya hay propuestas
concretas como el adelanto del
‘prime time’ televisivo, la modifi-
cacion de los horarios escolares y
comerciales o la limitacién de la
hora del cierre en todas las admi-
nistraciones publicas y a todos los
niveles -incluidos los mas altos-.
Las que tienen que ver con la em-
presa privada, como la generaliza-
ci6én de las jornadas continuas o
del trabajo a distancia, son mas di-
ficiles de generalizar, pero tendrian
un impacto atin mayor.

De todas esas acciones se va a
debatir hoy y mafiana en Zaragoza
dentro del VIII congreso de la Co-
mision Nacional para Racionalizar
los Horarios, entidad sin animo de
lucro de la que forman parte 138 or-
ganismos publicos y privados y
que desde hace una década traba-
ja para mejorar las costumbres
temporales de los espanoles.

«Claro que es posible racionali-
zar los horarios, solo se trata de
aplicar el sentido comun -asegura
el presidente de la comision, Igna-
cio Buqueras-. Hay quien dice que
en la actual situacion econémica
no es una prioridad, pero para no-
sotros es el momento idéneo: sin
ninguna duda, mejorar la concilia-
cioén ayudaria a salir de la crisis».

Habitos «tercermundistas»

Buqueras se muestra rotundo al
calificar de «tercermundista» el
«presentismo» que impera en el
mercado laboral espafiol. «Tene-
mos la cultura de que hay que es-
tar presente en el puesto de traba-
jo hasta que se vaya el jefe, aunque
no estemos haciendo nada, y eso
tiene que cambiar —-explica este
empresario-. Debemos utilizar
mejor el tiempo laboral, y los estu-
dios demuestran que las empresas
que racionalizan sus horarios no
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solo tienen menos gastos, sino que
ademas mejoran su productividad
y logran que sus trabajadores ten-
gan mas calidad de vidax.

En Aragén, una de esas firmas es
Aguas de Barbastro, un grupo de
empresas del sector energético
que cuenta con unos 40 emplea-
dos y que hoy sera reconocida por
sus iniciativas en favor de la conci-
liacién. «Si los trabajadores son
mas felices, todos salimos ganando
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porque esa felicidad también me-
jora su rendimiento -recuerda su
responsable de Recursos Huma-
nos, Carla Irin-. Esa filosofia siem-
pre ha estado presente aqui y por
eso apostamos por la jornada in-
tensiva y por dar flexibilidad a
quienes estan estudiando, alas ma-
dres con hijos pequenos, a los que
tienen mayores a su cargo...».

FEl presidente de la Comisién Na-
cional para Racionalizar los Hora-
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19%

Segun un estudio del Consejo
Econdémico y Social de Aragén,
en 2010 el 19% de los trabaja-
dores aragoneses estaban dis-
puestos a reducirse el salario
a cambio de lograr la jornada
que consideraban ideal.

10%

El 78% de esos trabajadores
estaban dispuestos a bajarse
el suelo hasta un 10% con
tal de lograr esa jornada
laboral ideal

LOS ARGUMENTOS

«Las empresas
que racionalizan sus
horarios no solo tienen
menos gastos, sino que
ademas mejoran su
productividad y logran
que sus trabajadores
tengan mas calidad de
vida»

«No hablamos solo
del tiempo de trabajo.
No puede ser que, por

ejemplo, el futbol acabe
alas doce de la noche»

IGNACIO BUQUERAS
Presidente de la Comision
para Racionalizar los Horarios

rios asume que no siempre es po-
sible ofrecer una jornada continua.
«Sabemos que un pais del siglo
XXI tiene muchos horarios, pero
todos se deben optimizar», desta-
ca. Ademas, Buqueras subraya que
el cambio de mentalidad no debe
limitarse a lo laboral. «No habla-
mos solo del tiempo de trabajo, si-
no también del que destinamos a la
familia y al ocio -insiste-. Por
ejemplo, no puede ser que los par-

tidos de fatbol estén acabando a
las doce de la noche. Los espafio-
les dormimos 53 minutos menos
que la media europea y eso se tra-
duce en menos productividad, mas
bajas, mas fracaso escolar...».
Pero, ¢es posible modificar todos
esos malos habitos? La presidenta
del Consejo Econémico y Social de
Arag6n (CESA), Natividad Blasco,
cree que si, aunque avisa de que se-
rd «complejo y dificil». «Soy opti-
mista porque ya hay muchas em-
presas que han visto que la conci-
liacion es un factor de productivi-
dad, pero lo que se plantea impli-
ca cambios en el modo de vida, en
las costumbres, en el ocio, en los
horarios escolares...», resalta.

«Hace falta mas flexibilidad»
Blasco también avisa de que «no
todas las empresas ni todos los sec-
tores son igualesy». «Mas que por
una estandarizacion de una jorna-
daracional, lo que hace falta esuna
mayor flexibilidad en los horarios
-reclama-. Un estudio del CESA
revela que un 19% de los trabaja-
dores aragoneses estan dispuestos
areducirse su salario a cambio de
tener la jornada que consideran
ideal». Ademas, recuerda que esa
flexibilidad de horarios se traduci-
ria en mas productividad y mas ta-
lento. «Esas son las bazas que de-
be jugar Espafia, porque en salarios
y jornada no puede competir con
otras economias», comenta.

David Pac Salas, profesor de So-
ciologia del Trabajo de la Univer-
sidad de Zaragoza, tampoco tirala
toalla en el tema de los horarios.
«Es verdad que falta mucho por
hacer, pero hace 20 afos estiba-
mos peor», opina. Este socidlogo
de la Facultad de Economia y Em-
presa cree que las medidas norma-
tivas «pueden ayudar» al proceso,
pero recalca que sobre todo se tra-
ta de un cambio cultural que debe
calar «de abajo hacia arriba» a tra-
vés de la sensibilizacion.

Un enfoque integral

«Hace falta hacer un enfoque inte-
gral sobre los usos sociales del
tiempo -sefiala Pac-. No podemos
centrarnos solo en el trabajo, sino
que debemos fijarnos en todo
nuestro tiempo y preguntarnos c6-
mo lo usamos y cdmo nos gustaria
usarlo». Siempre segtn este soci6-
logo, ese planteamiento debe tra-
ducirse en politicas de tiempo fo-
mentadas desde tres ambitos: las
administraciones, las empresas y
las familias. «Las administraciones
tienen que trabajar para que el de-
recho se convierta en un hecho
—explica-. Las empresas deben fo-
mentar la conciliacion, que ade-
mas las hace mas rentables, y las
familias deben revisar el contrato
social entre hombres y mujeres pa-
ra que haya un equilibrio entre el
trabajo laboral y el doméstico».

I. ARISTU

Los padres llaman a partidos y sindicatos a hablar de la jornada continua

Fapar busca el consenso
de todos los agentes y
Fecaparagon emplaza a
Serrat a abrir un debate
sobre esta cuestion

ZARAGOZA. Las familias de la fe-
deracién de padres Fapar celebra-
ron ayer una junta directiva en la
que trataron sobre la posibilidad

de que la jornada continua pueda
extenderse por los colegios ara-
goneses. El presidente de la fede-
racion, Juan Ballarin, afirmé que
sera una decisiéon que dependera
de un largo proceso en el que
quieren contar con el consenso de
los sindicatos, grupos politicos y
comunidad educativa. «Estamos
empezando a trabajar el tema, pe-
ro lo vamos a analizar con calmay,
apunto el presidente.

Las familias de Fapar, que tradi-
cionalmente se habian opuesto a
a la jornada continua, optaron
ayer por no mostrar una opinioén
abierta ante la posibilidad del
cambio horario, una cuestion que
seguiran afrontando en futuras
reuniones y en comunicaciéon con
el Departamento de Educacion.
«Hasta que no tengamos una con-
clusidn firme, preferimos no de-
cir naday, explic6 Ballarin.

Por su parte, Fecaparagén emi-
ti6 ayer un comunicado en el que
critico a la consejera de Educa-
cion, Dolores Serrat, por «tirar
globos sonda» sobre la jornada
continua y llamo6 a su Departa-
mento a abrir un debate en torno
al tema. El colectivo considerd
que se esta utilizando su «desin-
formacién» sobre un asunto que
«siempre surge como moneda de
cambio, sobre todo, en las nego-

ciaciones laborales de los profe-
sores, primando sobre lo pedagé-
gico intereses de otro tipo», apun-
t6 la nota. Fecaparagdn defendio
que el proceso educativo de los
alumnos «no debe depender» de
la capacidad de conciliacién labo-
ral de los padres, «que seguro se
modificari durante el proceso de
su crecimientoy, sino del proyec-
to educativo de cada centro.
J. P. ZAERA



